Eficienta si Coerentd in Decizia Manageriala

PLAN DE DISEMINARE

a cursului de formare LEAD-EDU "Leadership si Management pentru Dezvoltare Institutionala
Durabila in Educatie", in cadrul Proiectului LIDER - Leadership inovator pentru dezvoltarea
educatiei responsabile COD: ID 11 organizat de Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad

Perioada de implementare: 11 — 15 Mai 2026

1. Obiectivul SMART al Programului de Diseminare
Pana la data de 15 mai 2026, 100% din organismele decizionale si consultative ale unitdtii vor fi
instruite cu privire la noul model de leadership participativ si bunele practici de colaborare
interinstitutionala observate la Liceul Teoretic ,,General Dragalina” (Oravita) si Liceul Teoretic
Bilingv Romano-Croat (Carasova), in vederea optimizarii procesului didactic.

2. Calendarul de Implementare (Schita Sesiunilor)

|Data ||Organismul Vizat ||Tematica Sesiunii

||Rezultat Scontat (Indicator) |

11 Consiliul de Management strategic: Modelul Adoptarea unei noi proceduri
Mai |[Administratie Oravita in alocarea resurselor. de transparenta decizionala.
- Transfer pedagogic: Strategii de Proiectarea a doud activitati
12 Comisiile bilingvism si digitalizare (Modelul |didactice integrate per ,
Mai |[Metodice £ 1 dig . grate p
Caragova). comisie.
13 Monitorizarea calitatii: Instrumente ||Actualizarea planului de
. [|[CEAC si SCIM |/de evaluare a impactului la firul monitorizare a calitdtii pentru
Mai .
ierbii. anul 2026.
14 _ lconsiliul Elevilor Leaders‘hAlp part1c1pat1.vz. .Imphcarea Crearea unui ,,Ca?enc,i,ar al
Mai elevului In luarea deciziilor. propunerilor elevilor”.
15 Comisia Parteneriat sustenabil: Rolul Semnarea unui acord de sprijin
Mai ||Parintilor parintelui in coerenta didactica. pentru activitatile extrascolare.

3. Imagine: Modelul Decizional Circular (Aportul fiecarui organism)
Pentru a vizualiza modul in care decizia circuld in unitate, utilizez urmatoarea schema:
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4. Grafic: Impactul Preconizat al Diseminarii
Acest grafic compard nivelul de intelegere a procesului decizional inainte si dupa programul de
formare LEAD-EDU, bazat pe obiectivele de transfer de bune practici.

Criteriu de Evaluare Nivel Initial (Ianuarie 2026)|Nivel Tinti (Mai 2026)|
|C1aritatea rolului In decizie ||40% ||95% |
|C01aborarea intre comisii ||50% ||90% |
|Utilizarea indicatorilor SMART “20% “ 100% |
|Transparen§a procesului didactic||60% ||98% |

5. Analiza Calitativa a Aportului Organismelor
Fiecare sesiune va sublinia urmatoarele elemente cheie derivate din schimburile de bune practici:

o CA (Oravita): Adaptarea capacitatii de a prioritiza investitiile in functie de nevoile
directe ale profesorilor, nu doar pe criterii administrative.

o Comisii (Carasova): Valorificarea diversitdtii culturale si lingvistice pentru a crea un
mediu de Invatare incluziv si modern.

« Elevi si Pirinti: Intelegerea faptului ci aportul lor nu este optional, ci fundamenteaza
legalitatea si relevanta deciziilor CA.

6. Dovada de Monitorizare:
Fiecare lider de organism va completa la finalul zilei urmatoarea fisa:
FISA DE VERIFICARE DISEMINARE

e [ ] Participantii au identificat cel putin o buna practica aplicabila?
e [ ] S-aclarificat rolul specific in aprobarea planului de scolarizare?
e [ ] Exista o propunere concreta de Tmbunatatire a fluxului informational



a. Ce am inviatat concret in acest program?

Participarea la programul LEAD-EDU a reprezentat un punct de inflexiune in intelegerea
distinctiei dintre managementul administrativ si leadership-ul educational. Mai precis, am facut
trecerea de la un management reactiv, axat pe rezolvarea urgentelor administrative, la un
leadership strategic, centrat pe viziune si dezvoltare institutionald. Principalele competente
dobandite, care fundamenteaza acum activitatea mea curenta, sunt:

Rigurozitatea planificarii prin obiective SMART: Am invatat sa transform intentiile generale in
obiective specifice, masurabile, abordabile, relevante si Incadrate in timp. Aceastd metodologie
elimind ambiguitatea din proiectarea activitatilor unitatii. Am Inteles ca succesul unei institutii nu
depinde de volumul intentiilor bune, ci de precizia cu care sunt formulate tintele. Metodologia
SMART a transformat modul 1n care proiectez orice activitate, de la planul de scolarizare la
proiectele extrascolare.

Exemplu: Am invatat sa evit formuldrile vagi precum ,.imbunatatirea calitatii actului
didactic” in favoarea unor tinte precise: ,,Cresterea cu 15% a numarului de cadre didactice care
utilizeaza platforme digitale in evaluarea formativa, pand la sfarsitul modulului II”. Aceasta
claritate elimind ambiguitatea si permite fiecdrui membru al echipei sd inteleagd exact ce se
asteapta de la el.

Structurarea planului operational: Programul mi-a oferit instrumentele necesare pentru a
descompune strategiile pe termen lung 1n actiuni concrete, cu responsabili clar definiti si termene
limita stricte.

Exemplu: Am deprins tehnica descompunerii obiectivelor mari in pasi logici, asociind
fiecdrei actiuni resurse specifice (umane, financiare, materiale) si, esential, responsabili directi.
Am Invatat ca un plan operational fara o alocare clara a responsabilitdtii rimane doar un document
de arhivd. Acum, fiecare activitate are o ,,matrice a responsabilitatilor”, ceea ce creste gradul de
asumare la nivelul intregului colectiv.

Leadership-ul participativ: Am aprofundat cele patru stiluri de leadership (directiv, informativ,
participativ, delegativ) si am invatat sa le adaptez in functie de nivelul de maturitate al echipei si
de contextul specific (ex: situatii de crizd vs. activitdti de rutind) atfel:

Directiv: Utilizat in situatii de criza sau pentru integrarea personalului debutant, unde instructiunile
clare sunt vitale.

Informativ/Persuasiv: Folosit pentru a ,,vinde” o idee noud echipei, explicand rationamentul din
spatele schimbarii.

Participativ: Aplicat In consiliile metodice pentru a valorifica expertiza colegilor cu experienta,
unde decizia este rezultatul consensului.

Delegativ: Stilul spre care tindem cu echipele mature, unde liderul ofera autonomie totala pe baza
increderii si a competentei demonstrate. Aceastd abordare elimina riscul de a fi un lider ,,rigid” si
permite adaptarea stilului de conducere la nivelul de maturitate al fiecarui subordonat sau grup de
lucru.

Monitorizarea si indicatorii de performanti: Am inteles cad un proces managerial fara
monitorizare este incomplet. Utilizarea indicatorilor clari permite evaluarea progresului in timp
real, nu doar la finalul anului scolar.

Exemplu: Am implementat utilizarea indicatorilor de performanta (ex: rata de participare
a parintilor la lectorate, scorul mediu la testarile initiale vs. finale, rata de utilizare a resurselor



bibliotecii). Utilizarea acestor indicatori permite o ,,evaluare de parcurs” (monitorizare), oferindu-
ne posibilitatea de a corecta strategiile ineficiente Tnainte ca acestea sd produca rezultate negative
la finalul anului scolar. Astfel, deciziile de corectie sunt luate acum proactiv, pe baza evidentelor,
nu a perceptiilor subiective.

b. Ce am schimbat in modalitatea de manageriere a unititii de invatamant?

Cunostintele teoretice au fost rapid transpuse in practici manageriale cotidiene, generand
urmatoarele schimbatri:

Fundamentarea deciziilor pe date: Deciziile nu mai sunt luate pe baze intuitive, ci prin analiza
datelor (analiza de context, feedback-ul parintilor, rapoartele de monitorizare a conflictelor).
Includerea echipei in procesul decizional: Am trecut de la un stil predominant directiv la unul
participativ. Implicarea cadrelor didactice in stabilirea directiilor strategice a crescut sentimentul
de apartenenta si responsabilitatea acestora fatd de rezultate.

Claritatea comunicdrii sarcinilor: Prin utilizarea fiselor de monitorizare si a planificérilor
operationale detaliate, am eliminat suprapunerile de responsabilitdti, reducand astfel stresul
organizational.

Orientarea spre solutii, nu spre vinovitie: In gestionarea conflictelor (precum cel dintre cele doua
educatoare sau cel dintre cei doi elevi capabili de performanta, care au gestionat deficitar succesul),
abordarea mea actuald se concentreaza pe mediere si pe ,,interesul superior al copilului”, utilizand
tehnici de comunicare asertiva Invatate in program.

c. Ce impact are analiza realizata asupra unititii de invatamant?

Impactul analizei bunelor practici si al noilor metode de leadership se reflecta direct in calitatea
actului didactic si a climatului scolar:

Cresterea transparentei si a claritatii: Definirea clara a responsabilitdtilor prin obiective SMART
a dus la o scadere drastica a tensiunilor interne si a ambiguitatii. Membrii echipei stiu exact ce se
asteaptd de la ei, care sunt termenele limitd si care sunt criteriile dupd care vor fi evaluati.
Transparenta decizionald a eliminat sentimentul de subiectivism. Atunci cand evaluarea se bazeaza
pe indicatori de performantd masurati obiectiv, angajatii resimt un grad mai mare de dreptate
organizationald, ceea ce creste loialitatea fatd de institutie.

Colaborare intrainstitutionald imbunatditita: Prin aplicarea bunelor practici in resurse umane —
cum ar fi mentoratul si sprijinul colegial — am trecut de la ,,profesorul izolat la catedra” la ,,echipa
multidisciplinara”.

Mentoratul ca norma: Am observat o deschidere mai mare catre asistentele la ore privite ca
oportunitati de Invatare, nu ca inspectii punitive. Cadrele didactice cu experientd au inceput sa
preia roluri de facilitatori pentru debutanti, crednd un transfer de know-how vital.

Sprijinul colegial: Colaborarea intrainstitutionald a imbunatatit calitatea proiectelor scolii; ideile
circuld liber intre comisiile metodice, generand activitati integrate (cross-curriculare) mult mai
atractive pentru elevi.



Rezultate masurabile: Implementarea indicatorilor de realizare ne permite sa marcam succesele
intermediare, ceea ce creste moralul Intregii colectivitati.

Masurarea succesului: Acum putem marca succesele intermediare. Faptul ca vedem, de exemplu,
o crestere de 10% 1in utilizarea resurselor digitale sau o scadere a incidentelor disciplinare,
alimenteaza moralul Intregii colectivitati.

Ajustare dinamicd: Analiza ne permite si fim onesti cu privire la ceea ce nu functioneazi. In loc
sd continudm proiecte ineficiente, folosim datele pentru a realoca resursele acolo unde impactul
asupra elevilor este maxim.

Siguranta si binele copiilor: Rezolvarea eficientd a conflictelor inter-personale a asigurat un
mediu de Invatare stabil, In care copiii sunt protejati de tensiunile adultilor, acesta fiind beneficiul
suprem al Intregului proces de dezvoltare profesionala.

Stabilitate emotionala: Rezolvarea eficientd a conflictelor intre adulti a asigurat un climat in care
copiii sunt protejati de ,.,tensiunile de cancelarie”. Elevii simt o coerenta a regulilor si a asteptarilor,
ceea ce le reduce anxietatea si le creste dorinta de implicare.

Model de leadership: Prin implementarea leadership-ului participativ, oferim elevilor un model
viu de democratie si colaborare. Scoala devine astfel un spatiu nu doar de instruire, ci de formare
a caracterului prin puterea exemplului managerial.



