Rezumat Sinoptic LEAD-EDU

Leadership si Management pentru Dezvoltare Institutionala Durabild in
Educatie

Prezentul rezumat sintetizeaza suportul de curs structurat pe cinci module
fundamentale, oferind o viziune integrata asupra competentelor necesare
managerului scolar modern: de la leadership situational si planificare strategica,
la management financiar riguros, dezvoltarea resurselor umane si aplicarea
eficienta a curriculumului in context legislativ actualizat.

I Modulul I: Leadership Situational si Adaptabilitate

Primul modul exploreaza trecerea de la managementul administrativ traditional la

leadership-ul modern, axat pe adaptabilitatea la contextul specific al unitatii
scolare.

1. Definirea Leadership-ului Situational

Leadership-ul situational nu este o reteta fixa, ci o capacitate a directorului de a-si
ajusta comportamentul in functie de nivelul de maturitate si competenta al echipei.
Modelul propus identifica patru stiluri principale:

» Stilul Directiv (S1): Caracterizat prin instructiuni clare si supraveghere
atenta. Este recomandat pentru echipe noi sau in situatii de criza unde timpul
de decizie este limitat.

» Stilul Informativ/Persuasiv (S2): Liderul explica deciziile si ofera
oportunitati de clarificare. Se bazeaza pe transparenta pentru a creste
increderea.
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» Stilul Participativ (S3): Accentul se muta pe facilitare si comunicare

bidirectionald. Deciziile sunt luate prin consens sau consultare activa.

» Stilul Delegativ (S4): Managerul transferad responsabilitatea executiei catre
subordonati. Este eficient pentru echipe mature, cu un inalt grad de

profesionalism.

2. Reflectia Critica si Autocunoasterea

O componentd esentiald a acestui modul este analiza propriului stil managerial.
Liderul trebuie sa identifice punctele forte si ariile de imbunatatire, utilizand
feedback-ul colegilor pentru a evita "punctele oarbe" ale comunicarii.

Modulul II: Managementul si Capacitatea
Institutionala

Acest modul face distinctia intre procesul de management si structura care il
sustine (capacitatea institutionald), punadnd accent pe planificarea strategica pe

termen lung.

1. Planificarea Strategica si Analiza Diagnostica

Succesul unei scoli depinde de rigoarea cu care este construit Planul de Dezvoltare

Institutionala (PDI). Etapele cheie includ:

» Analiza SWOT: Identificarea interna a punctelor tari si slabe, alaturi de

analiza externa a oportunitatilor si amenintarilor din comunitate.

» Misiunea si Viziunea: Definirea valorilor fundamentale care ghideaza

institutia si proiectia scolii peste 5-10 ani.

* Obiectivele SMART: Transformarea intentiilor in tinte specifice, masurabile,

accesibile, relevante si incadrate in timp.
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2. Cultura Organizationala ca Motor al Performantei

Cultura organizationala este descrisa ca totalitatea normelor, valorilor si credintelor
impartasite. O cultura pozitiva Incurajeazad inovatia si colaborarea, In timp ce o
culturd toxica poate bloca orice tentativd de reformd. Managerul are rolul de

"arhitect cultural”, promovand succesul si invatarea din erori.
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Modulul III: Management Financiar si Proiecte de

Finantare

Managementul financiar este privit ca un instrument de asigurare a calitatii actului

educational, nu doar ca o functie contabila.

1. Principiile Bunei Gestiuni Financiare: Cei 3 E

Orice cheltuiala din fonduri publice trebuie sa respecte triada:

* Economia: Achizitionarea resurselor la cel mai mic pret posibil, fara a afecta
calitatea.

* Eficienta: Obtinerea rezultatelor maxime cu un minim de resurse alocate

(raportul input/output).

» Eficacitatea: Gradul de indeplinire a obiectivelor propuse prin planul de

investitii.
2. Bugetul Unitatii de Invatamant

Procesul bugetar implica elaborarea bugetului preventiv, monitorizarea executiei
bugetare si realizarea rectificarilor necesare. Directorul trebuie sa asigure
transparenta utilizarii fondurilor si sa coreleze alocarile financiare cu nevoile
identificate in PDI.

3. Fondurile Externe si Achizitiile Publice

Oportunitatile oferite de PNRR si alte programe europene necesita competente
specifice de scriere si implementare de proiecte. Rezumatul subliniazd importanta
respectdrii Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, punand accent pe proceduri
transparente si evitarea conflictelor de interese.
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Modulul IV: Managementul Resurselor Umane si
Climatul Scolar

Resursele umane sunt inima oricarei institutii de invatamant. Acest modul se

concentreaza pe atragerea, motivarea si dezvoltarea continua a personalului.

1. Dezvoltarea Profesionala Continua (DPC)

Investitia In capitalul uman este singura cale spre excelenta academica.

Instrumentele de baza sunt:

» Analiza Nevoilor de Formare: Identificarea competentelor lipsa la nivelul

colectivului.

* Planul Individual de Dezvoltare Profesionala (PIDP): Un document asumat
de fiecare cadru didactic pentru a-si urmari propria evolutie.

* Portofoliul Profesional: Oglinda activitatii si a progresului realizat de-a

lungul carierei.

2. Mentoratul si Coaching-ul in Scoala

Diferentierea clara intre mentorat (ghidarea unui coleg mai putin experimentat pe
baza expertizei proprii) si coaching (facilitarea descoperirii propriilor solutii de
catre coachee) este vitald. Managerul trebuie sa creeze retele de sprijin intern
pentru integrarea profesorilor debutanti.

3. Managementul Conflictelor si Motivarea

Un climat scolar pozitiv se mentine prin comunicare asertivd si gestionarea
prompta a tensiunilor. Motivarea nu trebuie sa fie doar financiara; recunoasterea
meritului, autonomia si sentimentul de apartenenta sunt factori cheie In retentia
cadrelor didactice performante.
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Modulul V: Managementul Curriculumului si
Cadrul Legislativ

Ultimul modul abordeaza nucleul activitatii scolare — procesul de predare-invatare —

si contextul normativ care il guverneaza.

1. Nivelurile de Analiza ale Sistemului de Invatimant

Sistemul educational functioneaza interconectat pe trei paliere:

1. Nivelul Macrosistemic: Politici nationale, legislatie primara (Legea

invatdmantului Preuniversitar nr. 198/2023).

2. Nivelul Mezosistemic: Deciziile la nivelul unitatii de invatamant, adaptarea

curriculumului la nevoile locale (CDS - Curriculum la Decizia Scolii).

3. Nivelul Microsistemic: Interactiunea directa in sala de clasa, procesul

didactic si evaluarea elevilor.

2. Managementul Aplicarii Curriculumului

Directorul trebuie sa monitorizeze calitatea implementarii programelor scolare,

incurajand trecerea de la didactica traditionala la cea moderna:

Dimensiune Didactica Traditionala Didactica Moderna
Rolul Receptor pasiv de Participant activ, constructor al
elevului informatie. cunoasterii.

Expunere, memorare, invatare prin descoperire, proiecte,
Metode

reproducere. colaborare.

Control periodic al Evaluare continud, formativa, centrata
Evaluare )

cunostintelor. pe progres.
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3. Cadrul Legislativ si Procedurile de Sistem

Activitatea manageriala este subordonata legalitatii. Rezumatul evidentiaza
necesitatea cunoasterii ROFUIP (Regulamentul de Organizare si Functionare) si a
elaborarii procedurilor de sistemm care sa asigure standardizarea proceselor
administrative si educationale, reducand riscurile de eroare si subiectivitate.

Concluzii Generale: Profilul Liderului Educativ
LEAD-EDU

Programul de formare LEAD-EDU propune un profil de lider capabil sd integreze
armonios functia de management (organizare, control, resurse) cu cea de

leadership (viziune, inspiratie, influenta).
Pilonii succesului institutional identificati iIn documente sunt:

 Integritatea: Respectarea normelor etice si a cadrului legal in toate deciziile.

* Flexibilitatea: Capacitatea de a ajusta strategia in fata provocarilor socio-

economice si tehnologice.

» Focus pe Elev: Toate resursele (financiare, umane, de curriculum) trebuie sa
converga spre imbundtatirea rezultatelor si a starii de bine a beneficiarului

primar — elevul.

« Invatarea Continua: Transformarea scolii intr-o "organizatie care invata",

unde formarea cadrelor didactice este o prioritate strategica permanenta.

Rezumat realizat pe baza materialelor suport LEAD-EDU - LIDER (COD: ID_11)
Proiect finantat de Uniunea Europeana prin NextGenerationEU / PNRR
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